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Mot du président et du directeur genéral

2009, a 'aube d’une nouvelle décennie

Avec des signes de reprise économigue a I'échelle mondiale, I'€quipe du Centre local de développement (CLD)
de la MRC d’Antoine-Labelle a travaillé a pied d'ceuvre, au cours de I'année 2009, afin de soutenir I'ensemble
des secteurs d'activités qui faconnent le tissu de notre économie locale. Le présent rapport que nous vous
invitons a parcourir fait état des nombreuses réalisations du CLD au cours de la derniére année. Vous serez
a méme de constater qu'au coeur de nos préoccupations, plusieurs actions ont été posées dans le but de
& soutenir la volonté de notre milieu, soit celle de diversifier I'économie de la MRC d’Antoine-Labelle. Lappui
l aux nombreux projets, issus des secteurs touristique, de la transformation des produits du bois, de I'agricul-

ture et de la transformation agroalimentaire ainsi que des autres secteurs en émergence, a été fait dans la
perspective de soutenir la croissance économique de notre MRC. Avec la collaboration de I'ensemble de nos
partenaires locaux, régionaux et nationaux, nos efforts auront permis d'appuyer notamment la relance des
opérations de Bois Nobles Ka'N'enda, le projet de développement de I'Aéroport Mont-Tremblant
International et les investissements de |a Laiterie des trois vallées pour ne nommer gue ceux-ci.

Dans le but de poursuivre le travail déja accompli, a |a veille de la nouvelle décennie, le conseil d'administra-
tion du CLD de la MRC d’Antoine-Labelle a pris I'initiative d'entamer une démarche de réflexion et de planifi-
cation stratégique dont l'objectif est de repositionner I'organisme afin de faire face aux enjeux de développe-
ment socioéconomique qui se dressent a I'horizon dans la MRC d/Antoine-Labelle. Notre organisme compte
ainsi actualiser son approche et adapter sa planification stratégique tout en respectant le mandat qui lui est
confié. Cette démarche de réflexion, qui a interpellé les acteurs socioéconomiques de la MRC dans le cadre de
rencontres de travail au printemps dernier, permettra d'adapter la stratégie d'interventions de l'organisme
au sein du milieu pour accentuer le soutien au développement économique de notre MRC. Dans un esprit de
collaboration et de concertation, nous souhaitons ainsi tout mettre en ceuvre afin de continuer d'accompa-

gner l'ensemble de nos précieux partenaires dans la poursuite du développement de notre collectivité.
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Michel Adrien

Président, CLD dAntoine-Labelle
Maire de Mont-Laurier

Stéphane Lapointe
Directeur général, CLD dAntoine-Labelle



Mot du préfet de la MRC d’Antoine-Labelle

Le CLD, un outil pour soutenir l'occupation
de notre territoire

Le développement socioéconomigue d’'une MRC comme la ndtre repose en grande partie sur l'occupa-
tion de son territoire. La rétention des jeunes en région, le vieillissement de la population, la reléve des
entreprises, les besoins en main-d'ceuvre, le maintien des services publics de proximité ainsi que le
souci d'assurer I'avenir des MRC dans une perspective de développement durable sont aux nombres des
défis que les milieux ruraux du Québec doivent relever dans le but de dynamiser I'occupation de leur
territoire respectif. Afin de faire face aux nombreux enjeux auxquels nous sommes actuellement
confrontés, nous devons tous nous mobiliser et mettre I'épaule a la roue afin d'assurer un avenir
meilleur pour les citoyens de notre communauté. A ce titre, chague perscnne, groupe, leader et
représentant d'instance économique, sociale ou politique a un role trés précis & jouer dans ce sens. La
convergence des mandats des différents partenaires du milieu constitue dailleurs une condition essen-
tielle afin d'arrimer les actions de tous et chacun dans un but commun, soit celui de soutenir le
développement durable en vue de dynamiser l'occupation de notre territoire.

Le Centre local de développement (CLD) de la MRC d’Antoine-Labelle occupe pour sa part une place
stratégique sur l'¢chiquier du développement économiqgue de natre MRC. En partenariat avec les autres
acteurs socioéconomiques du milieu, le CLD agit comme un levier afin de soutenir toute initiative
favorisant l'occupation du territoire de notre MRC. Véritable catalyseur, cet organisme est une des
pierres angulaires a la base des projets structurants au cceur du développement économique de la MRC
d'Antoine-Labelle. Avec des ressources issues de divers programmes gouvernementaux, tels que le
Pacte rural et le Fonds de soutien aux territoires en difficulté (FSTD) du ministére des Affaires munici-
pales, des Régions et de I'Occupation du territoire (MAMRQOT) ainsi que le Programme de mise en valeur
des ressources du milieu forestier (PMVRMF) - Volet || du ministére des Ressources naturelles et de la
Faune (MRNF), le CLD intervient en complémentarité avec ses partenaires afin de soutenir des projets
dans I'ensemble des sphéres d'activités de notre économie locale. Tel qu’il I'a fait au cours des derniéres
annees, le CLD continuera de canaliser I'ensemble des ressources disponibles vers des objectifs com-
muns en concertant les acteurs et leaders de la MRC d’Antoine-Labelle.

Roger Lapointe

Préfet de la MRC dAntoine-Labelle
Maire de Mont-Saint-Michel




Faits saillants 2009

Contre toute attente, I'économie de la MRC d'Antoine-Labelle a
réussi @ maintenir un rythme de croisiére respectable, au cours
de la derniére année, malgré la crise du crédit hypothécaire aux
Etats-Unis et 'effondrement des marchés financiers a I'échelle
planétaire. La mobilisation des acteurs du milieu a certainement
permis de garder le cap et assurer le développement de projets
porteurs et structurants dans I'ensemble des secteurs clés de
notre territoire au cours de l'année 2009. Le développement des
entreprises manufacturiéres, agricoles, agroalimentaires, touris-
tiques et d'économie sociale a été au coeur des actions menées
par 'équipe du Centre local de développement (CLD) de la MRC
d’Antoine-Labelle afin de soutenir cette cadence. Voici quelques
dossiers qui font état des diverses interventions du CLD a cet
égard, au cours de la derniére année :

B LleClDestintervenu dans 136 dossiers en 2009, dont 85 réalisés,
représentant des investissements totaux de 14,9 millions de
dollars et la création ou le maintien de 666 emplois ;

B les programmes d’aides et les différentes mesures découlant
du Contrat de diversification de la MRC d'Antoine-Labelle ont
permis de soutenir a ce jour, trente-six (36) projets inscrits
dans le Plan stratégique de diversification et de développe-
ment économique de la MRC d'Antoine-Labelle. C'est un peu
plus de 1,7M S qui ont été accordés aux projets retenus
générant des investissements totaux de I'ordre de 7,3 millions
de dollars et la création de prés de quatre-vingts nouveaux
emplois ;

_ NOMBRE DE PROJETS
SECTEURS D'ACTIVITES SOUTENUS PAR LE PLAN %
DE DIVERSIFICATION
Transformation du bois 3 8%
Agriculture et agroalimentaire 9 25%
Tourisme 18 50 %
Autres secteurs en émergence 6 17 %
 TOTAL 36 100 %

B S'inscrivant dans la stratégie d'occupation du territoire du
gouvernement du Québec, la MRC dAntoine-lLabelle et le
ministére des Affaires municipales, des Régions et de
I'Occupation du territoire (MAMROT) ont signé un nouveau
contrat de diversification bonifiant I'enveloppe du Fonds de
soutien aux territcires en difficulté (FSTD) d'un montant de
485 000 sur quatre ans;

W Coordonné par le CLD, le Fonds de soutien aux territoires en
difficulté (FSTD) du MAMROT a permis de soutenir plusieurs
projets d’études et d'analyses d'opportunités au cours de la
derniére année dont notamment :

Une analyse de potentiel pour I'implantation d’une
microcentrale hydroélectrique dans la municipalité de
Mont-Saint-Michel,

Une étude de faisabilité technicofinanciére pour l'amé-
nagement d'un parc de glisse sur neige dans la munici-
palité de Lac-des-Ecorces;

Une étude de faisabilité afin d’améliorer la desserte du
service Internet haute vitesse pour l'ensemble des 17
municipalités de la MRC d'Antoine-Labelle ;

Une étude de faisabilité visant le réaménagement de la
gare de Mont-Laurier;

Un projet de création de parc national intégrant la
réserve de biodiversité aquatique de la Vallée-de-la-
Haute-Rouge;

Une analyse d'opportunités pour l'implantation d’un
pole d'excellence en exploitation de la biomasse
forestiére a Sainte-Anne-du-Lac.

B Lle CLD a coordonné le projet de «Développement de nou-
veaux créneaux dexcellence en agriculture dans les Hautes-
Laurentides » financé sur une péricde de six ans par le
Programme des laboratoires ruraux du MAMROT. Ce projet
soutient actuellement une douzaine de producteurs agri-
coles afin de développer la production de grains biologiques a
consommation humaine;

B Avec onze (11) mentors, la cellule de mentorat d’affaires de la
MRC d'Antoine-Labelle compte sept (7) dyades actives.
Rappelons que ce service offert par le CLD permet daug-
menter le taux de rétenticn des entreprises;

B Le CLD a réinjecté 100 000 $ en capital action dans la Laiterie
des trois vallées afin de permettre & I'entreprise d'investir
tout prés d’un million de dollars dans la modernisation de ses
équipements de production et le développement de son
réseau de vente;

B l'aéroport La Macaza — Mont-Tremblant International, dont le
CLD est actionnaire, obtient une subvention de 3,7 millions
de dollars des gouvernements provincial et fédéral afin de
réaliser un important projet de développement nécessitant
des investissements de 4,5 millions de dollars. Le projet
consiste & augmenter la capacité d'accueil du site en plus
d’aménager un hydroport permettant l'amerrissage d’hydra-
vion sur un bassin construit le long de la piste principale ;

W Pour une troisitme année consécutive, en collaboration avec
le CLD des Laurentides, la SADC d’Antoine-Labelle, la Ville de
Mont-Tremblant, I'Association des villégiateurs de Tremblant
(AVT), la Station Tremblant et la Socié¢té des Casinos du
Québec, le CLD d'’Antoine-Labelle a investi dans l'organisme
Tourisme Aérien Laurentides (TAL) dont le mandat est de
développer des vols commerciaux avec le transporteur
Continental Airlines & 'aéroport La Macaza - Mont-Tremblant
International ;

B Le CLD a animé le comité de mise ceuvre du Plan de
développement touristique pour la MRC dAntoine-Labelle. De
plus, en partenariat avec I'Agence de développement touris-
tigue des Hautes-Laurentides, le CLD a coordonné des
groupes de travail dont I'objectif a été de définir et identifier
les poles touristiques de la MRC ainsi que de mettre a jour la
signature au cceur de la stratégie de promotion du territoire.
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M le CLD sest impliqué techniquement et financiérement M Les bureaux d'accueil touristique de Mont-laurier et de

dans de nombreux dossiers touristiques, au cours de l'année Riviere-Rouge, sous la responsabilité du CLD, ont répondu a &
2009, dont notamment ceux de la Société de développe- 16 987 actes d'information touristique au cours de l'année

ment du réservoir Kiamika, du projet de consolidation du 2009, représentant une baisse d'achalandage d'environ 18 % i3

relais de la Montagne du Diable de Gestion Nature par rapport & I'année précédente ; B

Aventure, de l'crganisme Plein Air Haute Rouge, du Village
d'accueil des Hautes-Laurentides, de la Table de concerta-
tion sur les véhicules hors route des Laurentides et de
VHR Antoine-Labelle;

B Avec un portefeuille d'investissement de 5 M $, le Fonds local
d'investissement (FLI) et la Société locale d'investissement i
dans le développement de l'emploi (SOLIDE) de la MRC
d'Antoine-Labelle ont investi dans la création, la modernisa-

B Dans le cadre du 102 anniversaire du tournoi de golf-bénéfice tion, I'expansion et le redressement d'une quinzaine d'entre-
du CLD, l'activité a rapporté un surplus de 20 000 $ permet- prises au cours de la derniére année. Ces fonds ont notam-
tant de constituer une bourse totale cumulée de 225 000 S. ment permis d'intervenir dans plusieurs dossiers struc-
Deux bourses de 15 000$ chacune ont été attribuées, en turants en 2009, tels que: Aventure O Parc, Coopérative
2009, aux entreprises les Fermes de toit J.PC. et la Pourvoirie forestiere des Hautes-Laurentides, Festival de la Rouge, Bois 7
du Rabaska ; Nobles Ka'N'enda et le Journal Le Courant des Hautes-

Laurentides pour ne nommer que ceux-la.

Portrait par secteur d'actlivites "
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Le CLD d'Antoine-Labelle a traité pas moins de cent trente-six . . . e .
(136) dossiers au cours de Fannée 2009, dont quatrevingt-  Historique des cing derniéres années
cing (85) d'entre eux ont été finalisés et réalisés. 39 % d'entre e
eux sont issus du secteur des services, 20 % du secteur agroa-

limentaire et 20 % du secteur touristique. Le secteur manufac- ANNEEs DOSSIERS  DOSSIERS  INVESTISSEMENTS  EMPLOIS CREES

turier n'est pas en reste avec un peu plus de 58 M$ d'in- TRAITES  REALISES GENERES  OU MAINTENUS
vestissements générés par les dossiers traités et réalisés, au
cours de la derniére année, avec la création et le maintien de 136 85 14940654 5 666
318 emplois. On constate également que les jeunes promo- 107 77 6957309 % 270
teurs ont été particulierement actifs, au cours de l'année ” T—— o
derniére, compte tenu que 34 % des projets ont été initiés par 8 aE = >
des promoteurs de 35 ans et moins. Tel qu'on peut I'observer 113 79 200938485 322
dans les tableaux suivants, nos interventions ont été réparties
st 3 : 109 63 6317 562 202
sur I'ensemble du territoire de la MRC d’Antoine-Labelle. ;
REGIONS DOSSIERS REALISES DOSSIERS REALISES
HQMARE QERGSIIR NOMBRE D'EMPLOIS INVESTISSEMENTS
Traités Réalisés Créés Maintenus Total Total
Mont-Laurier 60 39 202 204 406 7819397 §
Liévre Sud 20 10 24 9 33 1659524 5§
Ligvre Nord 24 16 27 46 73 3651932 $
Vallée de la Rouge 27 18 22 130 152 1772001 $
MRC d'Antoine-Labelle 5 2 2 0 2 37800 S

136 85 277 389 666 14940654 §

TOTAL

seceuns womaRe b possins e e D
Traités Réalisés Créés Maintenus Total Total Total !

Commercial 17 13 20 25 45 1182686 $ 26282 $

Touristigue 27 16 37 40 77 2754067 $ 35767 $

Services ; 46 27 18 53 71 812448 § 11443 $§

Agroalimentaire 27 20 18 137 155 4380117 $ 28259 §

Manufacturier 19 9 184 134 318 5811336 S 18275 $ |
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Retombées des fonds

Fonds local d’investissement (FLI)

Le Fonds local d'investissement (FLI) permet d'offrir du capital
de risque pour des projets de création, de consolidation et d'ex-
pansion d'entreprises. Le FLI peut étre offert sous forme de prét
ou sous forme de capital action.

Sociéte locale d’investissement
dans le développement de
F'emploi (SOLIDE) de la

MRC d’Antoine-Labelle

La SOLIDE est une corporation dont la gestion est assumée par
le CLD de la MRC d’Antoine-Labelle. Cette société gére un Fonds
destiné a soutenir financiérement les entreprises en démarrage

Nombre de demandes d'aide financiére 47 et en expansion, et ce, principalement dans le but de créer et
= e maintenir des emplois.
- NSNS = NOTT]E!TE dé de'r'nande's d'aide ﬁna-ﬂc’ié‘re 18
SECTEUR CATEGORIE - .
TR z = Dossiers réalisés
Primaire 3 Demarrage 3
EEEe————— _______ Eess-ss=—————m0= ==
‘Secondaire 4 EXPBI"ISi’OH g SECTEUR CATEGORIE
Tertiaire 9 Acquisition 3 Primaire 3 Acquisition 1
Total 16 Consclidation 3 Secondaire 2 Démarrage 1
[ e ere—————ux] :
e Financement 4 Tertiaire 3 Expansion 2
EMPLOIS Recherche & dév. i Total 8 Conselidation 2
s == ———~>—-+1
Grees L Modernisation 1 —_——————eeee o Financement 1
Maintenus 105 T
Total 16 EWELOG Modernisation 1
Total 177 ———— Créé '
e des 114 Total 8
e Maintenus 99 R ==
DONNEES FINANCIERES Total 213
Mises de fonds 778685 e reme—
eE———reesee——s-_——u
Aide gouv. - Autres 15355868 DONNEES FINANCIERES
Emprunts FLI 8981975 Mises de fonds 467819 %
Autres emprunts 25149955% Aide gouv. - Autres 1530000%
Investissements 57274635 SOLIDE 302768 §
e
ee—— 00 meeeessss 0000 Autres emprunts 39688995
AGE SEXE Investissements 6269486 5
35 ans et - = Hommes 15 e e ey
EEessssSsamm————— 22 2 A BAESSSSSSSSeee——
+de 35 ans 23 Femmes 8 AGE SEXE
Total 23 Total 23 35ans et- - Hommes il
== — o aaalle—  —
+de 35ans 15 Femmes 4
Taux de survie
des entreprises 92 % Total 15 Total 15
; e
entre 2004 et 2009
Taux de survie
des entreprises 100 %
entre 2008 et 2009 i‘

Comités d’analyse des fonds

Des comités d’analyse, formés de personnes du milieu et
provenant de différents secteurs, sont responsables
d'étudier les projets soumis et de recommander ceux qui
répondent aux objectifs des différents fonds.

Fonds d’investissement FLI / SOLIDE

M. Michel Adrien

Mme Déborah Bélanger
M. Ghislain Clavel

M. Jean-Guy Lacelle

M. Stéphane Lapointe
M. Robert Lefebvre

M. Ken Ménard

Fonds d’économie sociale

Mme Stéphanie Giroux
M. Stéphane Lapointe
Mme Jacynthe Latreille B

Fonds Jeunes promoteurs et
Soutien au travail autonome (JP / STA)

M. Yves Généreux

M. Frédéric Houle
Mme Jacynthe Latreille
Mme Sylvie St-Pierre






